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YONETICi OZETi

Uganda kritik igsizlik oranlariyla bogusmaktadir. Yerel Universitelerden mezun
olan c¢ok sayida kigi, egitimlerini tamamladiktan sonra is bulmakta
zorlanmaktadir. Daha iyi yagsam standartlari ve daha iyi istihdam sgartlarina
erisimde daha yuksek bir sansa sahip olmak igin birgok Ugandal yurt disinda
eQitim almayi tercih etmektedir.

Bu durum, Turkiye'de egitim alan Ugandali mezunlarin kosullarini anlamaya
odaklanan bir arastirma ile bu mezunlarin bakis agilarini ortaya koymaya ve
bilgi boslugunu doldurmaya ydnelik bir calismayi gerekli kilmigtir.

Yurt digindan -bu arastirma kapsaminda Tudrkiye’den- mezun olanlarin yerel
kurumlardan mezun olanlarla benzer zorluklarla karsilagmalari Turkiye'de
editim almanin c¢ekiciligi azaltacaktir. Ote yandan eder Turkiye'de egitim,
serbest meslegi tesvik etmek gibi, farkll imkanlar sagliyorsa gekiciligini koruma
ve hatta arttirma potansiyeline sahip demektir. Bu c¢alisma, Tuark
universitelerinden mezun olan Ugandal kilit bilgi kaynagi aktérlerin yagadiklari
durumu ve egQitimlerine iligkin bakis acilarini anlamak igin bir kavrayis
gelistirmeyi amaclamaktadir.

Arastirmada Turkiye'de egitim géren Ugandali mezunlar, egitimlerinin kulturel
etkilesim, toplumsal entegrasyon ve is firsatlari dahil olmak Uzere énemli
faydalar sagladigini  bildirmiglerdir. Turk egitim sistemi, Ugandanin is
piyasasinda rekabet avantajl saglayan degerli bir imkan olarak gértlmektedir.
Turkge'de yetkinlik, iletisim ve ag kurma firsatlarini kolaylastirmasi dolayisiyla
Ozellikle kiymetli bulunmaktadir. Mezunlarin ¢codu, yereldeki faaliyetleri geregi
genellikle iki dil bilen calisanlari tercih eden Turk sirketlerinde ¢alisma firsati
bulmustur.

Mezunlar ayrica istihdam saglanmasinda sosyal baglantilarin ve ortak dilin
éneminin altini gizmektedir. Mezunlar dernegdinin is firsatlarinin yayillmasi ve is
bulma konusunda destek saglanmasindaki rolind vurgulamaktadirlar. Ek
olarak, Turk hukumetinin Afrikali 6grencilere ydnelik burs programlar ve
misafirperver politikalari, yuksek kalitede egitime erisim saglamasi nedeniyle
ovguyle karsilanmaktadir.

Goérugmelerde cesitli zorluklardan da bahsedilmistir. Turkiye'de egitim goéren
Ugandal é6grencilerin karsilastigi temel zorluklar arasinda dil engelleri, kulttrel
uyum, Turk sirketleri digindaki sinirli ig imkanlari, resmi belgelerin taninmasi gibi
sorun yasanan konular ve yerel is piyasasindaki yogun rekabet yer aimaktadir.
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Turkiye mezunlarinin karsilastigi zorluklarin Ustesinden gelinmesi icin gesitli
onerilerde bulunulmustur:

Uganda Turkiye Mezunlar Dernegi ile igbirligi yaparak buyukelgilikten gelen
destegi artirmak.

Mezunlar dernegi bunyesinde bir istihdam programi olusturmak.
Teknolojiden faydalanarak cevrimigi bir platform veya veritabani
araciligiyla sosyal ag olusturmak.

Adil istihdam uygulamalari ve daha iyi Gcret politikast icin destek saglamak.
Tuarkiye mezunlarinin ihtiyaglarina uygun egitim ve beceri gelistirme
programlari yaratmek.

Staj, ciraklik ve ige yerlestirme firsatlar yaratmak icin sektér paydaslaryla
isbirligi yapmak.

Bu &neriler, mezunlarin ig firsatlari igin baglantilarini gaglendirmeyi, istihdam
edilebilirligi artirmayr ve Uganda'daki Turk firmalarinda calisan Turkiye
mezunlari icin adil Gcretlendirmeyi tegvik etmeyi amaclamaktadir.
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GiRiS

Yurt disinda egitim almak énemli bir karesel ilgi yaratmistir (Curtis &
Ledgerwood, 2018; Long, 2013.) Ogrenciler, Universiteler ve politika yapicilarin da
dahil oldugu diger tum paydaglar, yurt digi egitim programlarinin sundugu
faydalari ve firsatlari optimize etmek icin aktif olarak ¢cabalamaktadir. UNESCO
istatistik Enstitist'ne (UIS) gore, 2021'de kuresel olarak 6,4 milyondan fazla
uluslararasi égrenci vardi; bu sayl 2000'de 2 milyondan fazlaydi (UIS, 2023).
Uluslararasi EJitim Enstitist, yalnizca ABD'de 2022/2023 akademik yilinda
1.057.188 uluslararasi égrenci oldugunu bildirmektedir. 2022/2023 akademik
yilinda, Turkiye'deki yuksek égretim kurumlarinda 6n lisans, lisans, yuksek lisans
ve doktora programlarina kayith toplam 301.694 yabanci égrenci vardir.

Politika yapicilar ve uygulayicilar, mezunlarin ve toplumun elde edebilecegi
avantajlar vurgulayarak yurtdiginda egitim almayi tesvik etmektedir (Jon ve
Fry, 2021). Ornegin yurtdisinda egditim almak, dil yeterliligini buyuk oélglde
geligtirme kapasitesine sahip oldugu gd&stermektedir. Bu, kiginin istihdam
beklentilerini genisletme potansiyeline sahiptir (Ornedin bkz. Sisavath, 2021;
Tanaka ve Ellis, 2003).

Yurtdisinda egitim almanin égrencinin kigiliginin, dil yeterliliginin, yeteneklerinin
ve diger kulturlerarasi becerilerinin geligtiriimesine ek olarak, istihdam firsatlari
acisindan avantajlart  siklikla vurgulanmaktadir (Di Pietro, 2019). Politika
yapicilar geleneksel olarak bu faydalari sorgulamadan varsaymiglardir. Ancak
son zamanlarda, yurtdisinda egitim almanin isglcu piyasasi Uzerindeki etkisini
deneysel olarak arastiran caligmalarin  sayisinda  6nemli  bir  artig
yasanmaktadir (érnegin bkz. Netz ve Cordua, 2021; Di Pietro, JRC, 2020; Salisbury
vd., 2008).

Yurt diginda egitim almak populer bir kuresel egilimdir ve Afrika'da da giderek
daha populer hale gelmektedir (Chien & Chiteng, 2011). Afrikali égrenciler,
yuksek kaliteli egitime sinirli erigim, yetersiz akademik kaynaklar ve siyasi
istikrarsizlik gibi faktérler nedeniyle Afrika digindaki egitim firsatlarini takip
etmiglerdir (Chien & Chiteng, 2011). Bu noktada Turkiye, yuksek 6grenim arayan
Ugandalilar da dahil olmak tzere Afrikal 6grenciler icin en iyi segeneklerden biri
haline gelmistir. Ugandali égrenciler, akademik ve ekonomik deger igin bir
merkez olarak giderek artan taninirhgr nedeniyle Turkiye'yi tercih edilen bir
egitim destinasyonu olarak giderek daha fazla segmektedir. Ancak Uganda ve
benzeri Ulkeler, 6grencileri yurt disinda egitim almaya tesvik ederken, kendi
Ulkelerindeki yuksek &grenim sistemlerini gelistirmek icin adimlar atmistir.
Kiginin kendi Ulkesinde oldukgca rekabetgi egitim secgeneklerinin bulunmasi,
Ozellikle farkl bir yerde egitim almanin belirgin bir avantaji yoksa, yurt disinda
egitim almanin cazip gérdlmesini etkileyebilir.
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Yabanci Ulkelerde egitim almayi hedefleyen kigiler, bunu siklikla yerel egitim
kurumlarindaki meslektaglarina goére rekabet avantaji elde etme niyetiyle
yaparlar. Ancak, 6grenciler ulkelerine dénduklerinde benzer zorluklarla
karsilagirlarsa, yurtdiginda egitim almanin cazibesi azalir. Ugandall mezunlar su
anda bu durumla kargi karsiyadir.

Uganda su anda yuksek mezun igsizligi gibi dnemli bir sorunla karsi karsiyadir
(sempebwa, 2008). Ulkede her yil énemli sayida mezun yetigtiren ¢ok sayida
Universite bulunmaktadir. istihdom piyasasi bu mezun havuzunun yalnizca
sinirh bir kismini i¢inde barindirabilir ve bunun sonucunda geri kalanlar igsiz
kalir veya becerilerini ve niteliklerini tam olarak kullanamadidi iglerde ¢aligir.
Ayrica, mezunlarin kalitesiyle ilgili endigeler oldukga belirgin bir sekilde ortaya
konmustur ve bu durum hem potansiyel isverenler hem de mezunlar igin hayal
kirikhgina neden olmustur.

Ugandalilar, basta ticaret ve siyaset alanlarinda olmak Gzere Turkiye'yi giderek
daha iyi tanimaktadir. Turkiye'deki Universitelerde egitimlerini tamamlayan
Ugandalilarin sayisinin artmasiyla birlikte, Uganda kamuoyunda bu kisilerin
durumlarinin 6zgun yénlerini analiz etmeye ve diger mezunlarla ya da genel
nufusla karsilastirmaya yénelik artan bir ilgi var.

Afrika Vakfi tarafindan desteklenen bu arastirma projesi, Turkiye'de egitim
go6ren Ugandali bireylerin deneyimlerini arastirmak icin gerceklestirildi. Ozellikle
daha sonra Uganda'ya geri dénenlere odaklaniimaktadir. Amag, Turkiye'deki
egitimin avantajlarini degerlendirmek, yerel ig piyasasinin gereksinimleriyle
nasil uyumlu oldugunu incelemek, mezunlar ve topluluklarn Gzerindeki daha
genis etkilerini arastirarak ortaya ¢ikarmaktir.

1.1. Arastirma Sorulari ve Baglami

TUrkiye'de yuksekdégrenimlerine devam eden Ugandali mezunlarin durumlarina
iligkin sinirli arastirma, bu bireylerin deneyimlerini ve sonuglarini anlamada kritik
bir boglugu temsil etmektedir. Bu c¢alisma bu mezunlarin  kosullari,
motivasyonlari, karsilastiklari zorluklar ve yurtdiginda aldiklari egitimin kigisel ve
profesyonel yagsamlar Gzerindeki etkisini kapsayacak sekilde derinlemesine bir
inceleme yaparak bu bosglugu doldurmayr amaclamaktadir.
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Galismanin temel hedeflers;
e Turkiye'de edinilen egitimin Ugandali mezunlarin kariyer beklentileri ve
mesleki geligimleri Gzerindeki etkisini anlamak.
e Turkiye'den mezun olan Ugandalilarin karsilastiklari zorluklari anlamak.
e Turkiyeden mezun olan Ugandalilarin  deneyimlerini ve kosullarini
iyilestirmeye yonelik 6neriler sunmaktir.

1.2. Arastirma Metodolojisi

Calismada Turkiyede egitim almigs Ugandali mezunlarin  deneyimlerini,
zorluklarini ve algilarini derinlemesine arastirmak icin nitel bir arastirma
yéntemi  kullaniimigtir.  Bu yaklasim, katiimcilarin - deneyimlerine iligkin
derinlemesine bilgiler ve anlayis saglama yetenegdi nedeniyle secilmistir.

Katilimcilarin deneyimleri, zorluklari ve algilari hakkinda kapsamli bilgi edinmek
icin 12 mezunla derinlemesine Kilit Bilgilendirici Géragme (KII) gerceklestirilmistir.
Yari yapilandiriimig goérugmeler yoluyla katilimcilarin kigisel anlatilarini ve
dudsuncelerini paylagsmalari tesvik edilmis ve bu sayede Turkiye'deki egitim
yolculuklarina iligkin nitelikli bir kavrayig saglanmistir.

Ayrica arastirma ekibi, 6zellikle Ugandali 6grencilere atifta bulunanlara
odaklanarak, yabanci egditimle ilgili bilimsel literatrG ve Turkiye'deki
uluslararasi 6grencilerin karsilastiklar zorluklar belgeleyen raporlari kapsamli
bir sekilde incelemistir. Bu inceleme degerli bir baglam saglamis ve gériasmeler
yoluyla toplanan birincil verileri desteklemistir.

Nitel gérusmeler icin katihmcilarin segiminde amagl érneklem kullaniimistir.
Secim kriterleri; egitim gecmisleri, Turkiye'deki deneyimler ve demografik
Ozellikler acisindan cgesitliligi  saglamigtir.  Mulakat  katimcilari,  Tarkiye
mezunlarini bir araya getiren bir WhatsApp grubunun yani sira Kampala'daki
TUrkiye Buyukelgiliginde verilen iftar yemegi gibi mezunlar bir araya getiren
sosyal aktiviteler araciigiyla da belirlenmistir.

“Atlas ti” yaziimi kullanilarak yapilan gérismelerden elde edilen nitel verilerin
incelenmesinde tematik analiz kullaniimigtir. Bu yéntem, verilerde tekrar eden
temalarin ve kaliplarin  taninmasini  saglamig, katiimcilarin  deneyim ve
dusuncelerine iligkin daha eksiksiz ve ayrintili bilgi ortaya ¢ikarmistir.
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BULGULAR

Bu kisimda Turkiye mezunlariyla yapilan gérismelerden elde edilen bulgular
sunulmaktadir. Mezunlarin gérugleri, Turkiye'de egitim deneyimine iligkin
algllarindan Uganda'ya dénuslerine ve o6grenim sonrasi deneyimlerinden
mevcut durumlarina kadar gesitlilik géstermektedir.

2.1 Uganda’ya Donlis

Gorugulen mezunlarin gogu Turkiye'de kalmayi dusinse de diger faktoérlerin
yani sira kosullar ve sorumluluklar onlar Ugandaya geri dénmeye karar
vermeye ydneltmistir. Gérasulen kisi (P, TR) gibi bazilari, daha uzun sure kalmayi
planlamig olmalarina ragmen Turkiye'deki guvenlik endiseleri[l] nedeniyle
(Ulkeyi sarsan ¢ok sayida terér saldirisinin oldugu dénemde) aileleri tarafindan
evlerine erken dénmeleri yébnunde baski altinda kalmigtir. “Annemle babam
sdyle dedi, Turkiye'den ayrilabilirsin. Eve geri gel. Bdylece eve geri déndum” (P,
TR).

Mezunlarin ¢ogu, yurtdisinda basarili bir egitimin sonunda beklenen normal
sonug olarak ‘dylece’ geri dénmeyi secmistir. Diger mezunlar ise Uganda'da
kendilerini bekleyen sorumluluklarin ve beklentilerin altini  gizmiglerdir.
Gorusgulen kisilerden birinin belirttigi gibi, "Ailem geride kaldi. Diger sorumluluklar
da geride kaldi, dolayisiyla baska segcenegdinin olmadigini fark ediyorsun ve geri
dénmek zorundasin.” (T, TR)

2.2 Turkge Egitiminin Faydalari

Turk Universitelerinden mezun olan Ugandali mezunlar buyUk bir gogunlukla
deneyimlerini olumlu hatirlamaktadirlar ve bunun kariyerleri agisindan énemli
avantajlar  sagladigini  belirtmektedirler. Farkh insanlarla ve kulturlerle
tanigmanin yani sira Turkiye'de kurulan profesyonel baglantilarin da buyuk
faydalar arasinda oldugunu ifade ettiler.

“Yani ben Uganda'ya déndugumde Turkiye'deki egitimimden gercekten cok
verim aldim. Hicbir zaman bir zorlukla karsilasmadim.” (K, TR)

[1] Turkiye, 2015 ile 2019 yillar arasinda ¢ok sayida sivilin ve guvenlik personelinin lumune yol agan bir dizi
bombalama olayina maruz kaldi.
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Uganda'ya déndukten sonra Turk egitim belgesinin is bagvurularinda avantaijli
oldugu ortaya cikmistir. Mezunlar, Turkge diplomalari nedeniyle herhangi bir
zorlukla karsilagtiklarini - bildirmemiglerdir. Hatta bazi Ugandali okullar ve
kuruluglar, Turkiye'de deneyimledikleri ortam ve uygulamalari model olarak
almaya galigmistir.

Ugandall mezunlar, mezun olduktan sonra siklikla Uganda'daki Tuark sirket ve
kuruluglarla ¢ahsma firsatlarini - arastirmiglardir.  Bu, Turkiye'de okuyarak
kazanilan kualtarel asginaliga, dil becerilerine ve akrabalikk duygusuna
baglanmaktadir. Tarkge egitimi Ugandalilara Tarkiye'nin bir destek ve istihdam
aginin kapilarini agan ‘ikinci bir ev" oldugunu gdéstermistir. Turk hukumetinin
Afrikali 6grencilere ydnelik burs programlari ve misafirperverlik politikalari da
yuksek kaliteli egitime erigim saglamasi nedeniyle évguyle kargilanmistir.

Sonuglar, Tark Universite diplomasinin Ugandali égrenciler ve igverenler
tarafindan degerli bir kazanim olarak goéraldagunu gdstermektedir. Turkiye'de
kazanilan akademik egitim, kulturel etkilegim ve mesleki baglantilarin birlegimi,
mezunlara Uganda'nin is piyasasinda rekabet avantaji saglamaktadir.

2.3 Ugandali Mezunlarin istihdaminda Turkge Yeterliliginin Onemi

Turkiye'de egitim géren Ugandali mezunlar igin Turkge yeterliliginin istihdam
cabalarinda degerli bir kazanim oldugu ortaya konmustur. Mezunlar, Turkge
bilgilerinin istihdam edilebilirliklerine nasil dogrudan katkida bulundugunu
vurgulamiglardir. iyi derecede Turkge bilmenin 6zellikle Turk sirketlerinin faaliyet
gosterdigi sektérlerde cgesitli is firsatlarina kapr agtigina deginmiglerdir. Bu
yeterlilik, Tark isverenleri, meslektaglari ve musterileri ile etkili bir sekilde iletigim
kurmalarina olanak taniyarak etkilegsimlerini kolaylagtirmistir.

Mezunlarin  birgogu Tark sirketlerinde calistiklarindan bahsederek dil
becerilerinin bu pozisyonlari givence altina almada ne kadar énemli bir rol
oynadigini vurgulamistir. Faaliyetlerinin dogasi geregi genellikle iki dil bilen
cahsanlari tercih eden bu girketlerde, Turkiye’de egitim goérenleri Turkge iletigim
kurabilmeleri sebebiyle bu pozisyonlar icin daha cazip adaylar haline
getirmistir.

“Demek istedigim, Turkiye'den Uganda'ya geldiginizde her turlu firsatin, mevcut
her firsatin 6zlemini gekiyorsunuz. Toplumumuzda normaldeki o Turk dostlari
ariyoruz, cunkd Turkiye'nin ikinci Glkemiz, onlarin da kardesimiz oldugu hissine
kapiliyoruz ve onlara kucak agma egiliminde oluyoruz. Bu nedenle ilk
onceligimizi Turk firmalarina veriyoruz, ¢unkG onlarin kultdrlerini  biliyoruz,
dillerini anliyoruz ve 6zellikle ayni dili konugsuyorsaniz bizimle kolayca iletigsim
kurabiliyorlar.” (L, TR)
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Turk sirketlerinde istihdamin dikkate deger bir yonU olarak is rollerinin
gerektirdigi ¢ok yonluluk ortaya c¢ikmaktadir. Mezunlar, Tark igverenlerle
cahsmanin ¢odu zaman ilk ig tanimlarinin étesinde ¢esitli sorumluluklar
gerektirdigini de belirtmiglerdir. Buna ceviri, idari gorevler ve teknik isler gibi
goérevler dahil olmaktadir. Bu bir zorluk gibi gérinse de mezunlar bunun beceri
setlerini geniglettigini ve onlari gesitli calisma ortamlarina daha uyumlu hale
getirdigini kabul etmektedirler.

“Simdi buradaki Turk kardeglerimle iligkimiz su ki, kendileri icin galigsmanizi
isteseler bile ortada net bir is tanimi yok. Net bir gérev tanimi yok. Ceviri igin ise
alindiysaniz ve onlarla hareket ediyorsaniz, her seye hazir oimalisiniz. Hatirlayin,
is sOzlegsmeniz ne Uzerine olmaliydi? Ceviri Gzerine. Ornedin, ofiste bile, resmi
isler yaparken veya profesyonel bir ig veya elektrikgi olarak caligiyorsaniz,
Turkiye'den mezun olmussaniz ve onlar igin ¢alisiyorsaniz, ¢ok yénld bir kisi
olmalisiniz” (L, TR)

Turkge yeterliligi mezunlar igin ag olusturma firsatlarini da kolaylagtirmistir.
Turkge iletisim kurabilmenin, Turk gé¢cmenlerle baglanti kurmalarina ve etkili
konumdaki kigilerle iligkiler kurmalarina nasil olanak tanidigini belirtmiglerdir. Bu
agin ig firsatlarina erigsim, sektér trendleri hakkinda bilgi edinme ve ortakliklari
gelistirme konusunda faydali oldugu gérdlmektedir.

Turkceyi akici bir sekilde konusabilen mezunlar hem yerel hem de uluslararasi
duzeyde gelismis kariyer firsatlarina sahip olmaktadirlar. Dil becerilerinin
kendilerini ig piyasasinda &éne c¢ikardigini ve rekabet guglerini artirdigini
vurgulamaktadirlar. Turkiye'nin insaat ve muhendislik de dahil olmak Uzere
cesitli sektérlerde artan nufuzu nedeniyle Tarkge vyeterliligi, faaliyetlerini
genigletmek veya yeni pazarlara girmek isteyen sirketler igin onlari degerli
kaynaklar olarak konumlandirmistir.

Ustelik Turkge yeterliligi, mezunlarin stereotipleri ve ényargilari kirmalarina da
yardimci  olmaktadir. Turkge konusgabilmenin, yetenekleri ve nitelikleri
hakkindaki 6nyargilar ortadan kaldirdigini belirtmiglerdir. Bu durum mezunlarin
guvenini arttirmakta ve egitim gecmigleri ne olursa olsun profesyonel
ortamlarda uzmanliklarini ortaya koymalarina olanak saglamaktadir.
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2.4 Serbest Meslek Yoluyla Glglendirme: Ugandali Mezunlarin Tirkiye'den
ilIham Alan Gériigleri

TUrkiye'de egitim goéren 6nemli sayida Ugandali mezun, geleneksel istihdam
yerine serbest meslek sahibi olma konusunda fikir sahibi olmustur. Gérusulen
(M, TR) kisisi gibi mezunlar serbest meslek sahibi olmak icin Turkiye'deki egitim
deneyimlerinden esinlenmiglerdir. Bir arkadasinin kendi igini kurma konusunda
cesaretlendirdigi mezun, yuksek lisans ve doktora egitimini tamamladiktan
sonra bilingli olarak serbest meslek sahibi olmaya karar vermistir.

“Fakat en iyi arkadaglarimdan biriyle tanistigimda, kendisi doktora sahibi bir
adamdi. Bana dedi ki dostum, biz bu egitime devam ettigimiz igin, yiksek lisans
ve doktora vyaptiktan sonra, bizi calistiracak kigilere gidip hemen ise
alinmiyoruz. Kendin yapsan daha iyi olur dedi. Buradan sadece bilgi almayin,
sadece bir okul bilgisi degil ayrica da is ve serbest meslek sahibi olma
hakkinda bilgi edinin. Béylece kendi igimi kurma fikri akllima girdi. Ardindan
dedim ki artik yuksek lisansimi bitirdim. Doktora derecemi aliyorum. insanlarin
beni ise almasing, bana ig vermesine izin vermeyecedimi kabul ettim. Ve bunu
akhma yazdim. Ama kendime ©&ncelikle doktorami bitirmem gerektigini
sdyledim. Bdylece doktorami bitirdim ve bitirdikten sonra size séyledigim gibi
yonetici oldum.” M, TR

Adi gecen mezun kendi ortaokulunu kurarak serbest meslege adim atmig ve o
zamandan beri geleneksel bir is arama ihtiyact duymamistir. Benzer sekilde,
erkek kardesi Dr. K Balond, kendi bdlgesinin idari ydnetiminde yuksek bir
konuma sahiptir ve ayni zamanda okullar da dahil olmak Gzere kendi iglerini
yurutmektedir.

Bu mezun ve kardesi, Turkiye'den ilham alan diger mezunlarla birlikte, finansal
bagimsiziga ve serbest meslek girisimlerinde bagkalarina yardim etmeye de
oncelik vermektedirler. Serbest meslek sahibi olmanin, baskalarina finansal
yardim ve firsatlar saglayarak topluluklarl UGzerinde daha buyuk bir etki
yaratmalarina olanak sagladigina inanmaktalar.

Turkiye'de bulunduklari sire boyunca konferans ve seminerlere katiimalari
girisimci zihniyetlerinin gekillenmesinde énemli rol oynamistir. Bu etkinlikler
onlari, deneyimlerini ve iggorulerini paylasan basarili girisimcilerle tanigtirmig
ve mezunlara serbest meslek sahibi olma konusunda ilham vermistir.
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TUrkiye'den mezun olanlar Uganda'da serbest meslek elgileri haline gelmistir.
Mulakat yapilan kisi (M, TR), Turkiye'de egitim gérmus akranlarinin gogunun
artik serbest meslek sahibi oldugunu veya aktif olarak kendi girigsimlerini
surdurdtguna goézlemledigini aktarmistir. Bu degisim, geleneksel istihdami
beklemek yerine kendi firsatlarini yaratma konusunda ilham alan Ugandali
mezunlar arasinda artan bir egilimi yansitmaktadir.

2.5 is Firsatlariyla Baglantilar

Mezunlar ayrica ig firsatlarinin givence altina alinmasinda baglantilarin rolinud
de tartismistir. Ornegin (N, TR), Turkiye mezunlarinin gecmisleri nedeniyle Turk
sirketlerinde istihdam gansinin daha yUksek oldugunu éne surmektedir. Ayrica
hem Turk hem de Ugandali girketlerde istihdamin glvence altina alinmasinda
baglantilarin éneminin altini gizerek, Turkiye mezunlarinin Turk sirketlerinde
daha buyudk bir avantaja sahip oldugunu vurgulomaktadir. Mezun (L, TR),
Turkiye mezunlarinin aidiyet ve asinalik duygusu nedeniyle Turk firmalarinda
cahsmaya genellikle éncelik verdiklerini ifade etmigtir. Ayrica ig tercihlerinde
kdltarel bagin ve ortak dilin énemini vurgulamistir. Ek olarak Turkiye'deki
Ugandali mezunlar i¢in mezunlar dernegi tarafindan is firsatlarinin paylasiimasi
ve destek saglanmasindaki roline deginerek, is baglantilarinda ag kurmanin
ve derneklerin &nemine isaret etmektedir.

Mezun (L 2, TR), Turkiye'ye seyahatini kolaylastiran SENA Vakfi tarafindan
saglanan is  firsatlarina  iligkin - deneyimini  paylagsmigtir.  istihdami
kolaylastirmada kuruluglarin - 6nemini  vurgulamigtir.  Ayrica, Turk dilindeki
yeterliligin iletisimi ve gelismis is firsatlarini  kolaylastirdigini  belirterek
istihdamdaki dil becerilerinin dneminin altini gizmistir.

“Geri ddndugumuzde bizi Turkiye'ye goétiren SENA Vakfi kurulugu Elhamdulillah
calismaya baglamamizi istedi. Yani bize ig verdiler. Elhamdulillah égretmen
oldugum igin bana EJitim departmaninda bir istihdam sagladilar. Sponsor
oldugumuz okullarin ve gcocuklarin denetiminden sorumiu oldum” (L2, TR)

Kisacasi mezunlar Turkgce egitimini kendilerine kultarel etkilesim, toplumlia
butinlegsme ve is firsatlarn saglayan degerli bir varlik olarak algiliyorlar. Ayrica
istihdamin guvence altina alinmasinda baglantilarin, ortak dilin ve kdlturel
anlayisin énemini vurguluyorlar.
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2.6 Turkge Egitiminden Memnuniyet

Mezunlar Turkiye'de egitim alma firsatindan, Turk hukimetinden ve halkindan
aldiklari destekten dolayi derin stkranlarini dile getirmiglerdir. Gérasulen kisi (U,
TR) "mutlu oldugunu ve bu firsat igin, yuksek lisans egitimini destekledigi igin
Turk halkina ve hukimetine minnettar oldugunu® ifade etmistir. Mezun,
Uganda'ya doéndukten sonra Uulkenin COVID-19'u geride birakmasi gibi
zorluklarla kargi karsiya kalmasina ragmen Tuarkge egitiminin degerini kabul
ederek sunlari sdéyledi:

"Genel olarak. Evet, Turkiye'de yuksek lisans derecesine sahip olmanin bana
gercekten gok sey kattigini sdyleyebilirim. ilk tam zamanli igsime kavusuyorum.”
Tark burs programlari ve Afrikall égrencilere ydnelik karsilama politikalari,
mezunlarin kariyerlerini ve kigisel geligsimlerini énemli dlglde etkileyen yuksek
kaliteli egitime erisim olanagi sagladigi igin évguyle karsilanmistir.

2.7 Zorluklar ve Diger Mezunlarla Karsilastirma

Dil engeli birgok 6grenci icin buyuk bir zorluk olmustur. Dersler ingilizce yerine
Turkce verilmekte ve materyali tam olarak anlamayi ve etkili bir sekilde iletigim
kurmayi zorlastirmaktadir. Bir mezunun belirttigi gibi, “Zorluk, ilk zorluk dildi. O
Ulkeyi, bizim Ulkemizi, TUrkiye'yi biliyorsunuz. O zamana kadar ingilizce konusan
kimseyi bulamazdiniz." (Sol, TR)

Turkge dili ve deneyimi, 6zellikle kendi Ulkelerindeki Turk sirketlerinde bazi isg
firsatlarinin 6ndnt agmig olsa da Turkiye ile ilgisi olmayan formel bir is bulma
konusunda hald zorluklar mevcuttur. Bir mezunun acgikladigi gibi,

"Eger size geviri icin bir is verildiyse ve onlarla ¢aligiyorsaniz, her seyi yapmaya
hazir olmalisiniz. Unutmayin, siz.. is taniminiz ne Uzerinde olmal? Ceviri
konusunda. Ornegin, ofiste bile, resmi isler yaparken veya profesyonel bir ig
veya elektrikgi olarak ¢aligiyorsaniz, Turkiye'den mezun olmusgsaniz ve onlar igin
caligiyorsaniz gok yénli bir kisi olmalisiniz.” (L, TR ).

Akademik yeterliliklerle ilgili olarak mezunlar, bazen Tudrkge diplomalarinin ve
transkriptlerinin  Uganda is piyasasinda taninmasi konusunda sorunlarla
kargilastiklarini, ¢inkt bunlarin énce Turkge, sonra ingilizce yazili oldugunu
bildirdiler. Bir 6grencinin belirttigi gibi, "Aslinda dil, her ne kadar transkript ve
diploma olsa da énce Turkge, sonra ingilizce geliyor ve biz ingilizce'nin resmi dil
oldugu bir toplumdayiz. Sonra da bazen bu durum onlar rahatsiz ediyor.
Transkriptlerinizde birkag seyi agiklamak zorunda kaliyorsunuz” (U, TR).
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istihdam konusunda, Ulkedeki mezun sayisinin ytksek olmasi is piyasasini
oldukca rekabetgi hale getirmekte; dolayisiyla Turkiye mezunlar yerel ve diger
uluslararasi mezunlarla rekabet etmek zorunda kalkmaktadir Bir éJrencinin
belirttigi gibi, "Yani, diger Ulkelerden mezun olanlar da dahil olmak Uzere, is
piyasasindaki rekabete veya gevreye uyum saglamak gercekten cok zor." (T,
TR).

Ancak gorusulen mezunlar, Uganda'da Turkiye mezunlar ile Avrupa veya
Bat'da egitim almig mezunlar arasinda énemli bir fark olmadigini kabul
etmektedir. Ancak Turkiye mezunlarinin 6zellikle Uganda'da faaliyet gosteren
Turk sirketlerinde ig firsatlar agisindan avantajh olabilecegine inanmaktadirlar.
Tark firmalarinin yani sira, mezunlar diger egitimli Ugandallarin karsilagtigi
zorluklara benzer zorluklarla da karsi kargiya kalmaktalar. (T, TR) gibi mezunlar,
Uganda'daki mezunlarin karsilastigi zorluklarin altini gizmekte ve rekabetin
yalnizca diger Ugandali mezunlar arasinda degdil, ayni zamanda diger ulkelerin
mezunlari arasinda da yudksek oldugunu vurgulamaktadir. Gergek zorlugun
Uganda ig piyasasinin rekabet gucunde yattigini 6ne surmektedir.

Mezun (U, TR), transkript ve diplomalarin dili nedeniyle baslangigta zorluklar
yasansa da Turkiye mezunlarinin rekabet becerileri ve dayanikllik agisindan iyi
donanima sahip olduklarini kabul etmektedir. Mezunlar diger Ulkelerden gelen
mezunlarla olumlu bir sekilde rekabet etmekteler ve is piyasasinda guglu bir
yeterlilik ve kararhlk sergilemektedir.

Kisacasi Uganda'daki Turkiye mezunlari, rekabetgi is piyasasinda yerel ve
uluslararasi mezunlarla benzer zorluklarla kargi karsiya kalmaktadirlar. Tark
sirketlerindeki firsatlar gibi belirli sektérlerde baslangicta avantajlar olsa da
genel sorun yuksek rekabet ve mezunlarin igsgucinde becerilerini ve
dayanikhhklarini gbésterme ihtiyaci olarak ifade edilmektedir. Bu zorluklara
ragmen Tadrkiye mezunlar, Uganda is piyasasina olumlu katkida bulunan
rekabetci ve yetenekli bireyler olarak gérulmektedir.

2.8 Tavsiye 1: Kurumsal Destege iligkin

Turkiye mezunlar Ulkelerine dénduklerinde kendilerini ortak bir zorlukla karsi
karsiya bulmaktadirlar. Bu zorluk mezunlar tarafindan “bir i bulmak” olarak
ifade edilmektedir. Yillarca yurt diginda egitim goérdukten sonra bu yetenekli
kisiler becerilerini ve uzmanliklarini kendi Ulkelerinde gelistirme konusunda
isteklerini belirtmektedir. Ancak mezunlar ile is firsatlari arasinda gucla bir
baglantinin olmamasi onlarin ilerlemesini engellemektedir. Bu konuyu ele
almanin éneminin bilincinde olarak, Uganda'daki Turkiye Buyukelgiliginin ve
Uganda Turkiye Mezunlar Derneginin bu baglantilari guglendirmek ve Turk
mezunlara istihdam kapilarini agmak icin birlikte ¢alisma ihtiyaci ortaya

clkmaktadir.
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Mezun (N, TR), énceki mezunlarin yeni gelenlere yardim eli uzatmasi gerektigini
vurgulamigtir. Mezunlar aginin, is firsatlari ve iggucune katilanlara destek
saglamada degerli bir kaynak olmasi gerektigine inanmaktadir. Bu goérus,
bayukelciligin kapasitesini artirmak igin Uganda Turkiye Mezunlar Dernegine
yetki vermesi gerektigini éne stren (L, TR) tarafindan da yinelenmektedir. Bu
sayede dernegin Uganda'daki firmalarla iletisime gecgebilecegdi ve Turkiye
mezunlarinin ihtiyaglarinin nasil karsilanabilecedi konusunda adil Gcret de dahil
olmak Uzere degerli tavsiyeler sunabilecedi fikirleri ortaya ¢ikmistir.

Mezunlar (U, TR) bize Turk hikUmetinin bu mezunlara yaptigi énemli yatirimi
hatirlatmaktadir. Bu yatinmla Tarkiye'nin  mezunlarindan vazgegmemesi
gerektigini belirtmektedir. Firsatlarin daha erisilebilir olmasina yardimci olmas;,
cahsmalarin  yayinlanmasi ve mezunlara ihtiyag duyduklari  destegi
saglayabilecek farkl endustrilerle daha fazla tanigikhigin yolunu agmak igin bir
cabanin olmasi ihtiyaci dile getirilmigtir. Mezunlar cazip ve kazancgh bir
destinasyon olarak Turkiye'ye de dnemli 6lgide deger katabilme potansiyeline
sahiptir.

Bu endiseleri gidermek ve mezunlarin is firsatlarina yénelik baglantilarini
guglendirmek amaciyla gesitli dneriler sunulmaktadir:

e Uganda'daki Turk Buyukelgiligi, Uganda Tarkiye Mezunlar Dernegi ile yakin
isbirligi icinde olmalidir. Buyukelgilik, dernege kapasite gelistirme girigimleri
gibi gerekli destek ve kaynaklari saglayarak, dernedin mezunlarina is bulma
konusunda etkili bir sekilde yardimci olma yetkisi saglamaldir. Ek olarak,
mezunlar ile potansiyel igverenler arasindaki baglantilari kolaylastirmak igin
veri tabanlarina ve aglara erigim sunulmalidir.

e Uganda Turkiye Mezunlar Dernedi bunyesinde yapilandiriimis bir ige
yerlestirme programi olusturulmahdir. Bu program, yeni mezunlari
potansiyel is firsatlariyla bulusturacak bir platform goérevi gdérmelidir.
Mezunlarin uygun is bulma sansini artirmak i¢in is fuarlar, ag olusturma
etkinlikleri ve mentérlUk programlari duzenlenmelidir.

e igcinde bulundugumuz dijital ¢adda, Uganda'daki Turkiye mezunlarinin
becerilerini, deneyimlerini  ve ilgi duyduklart  kariyer  alanlarini
sergileyebilecekleri gevrimici bir platform veya veri tabani gelistirilmelidir. Bu
platform hem mezunlarin hem de igverenlerin baglanti kurmasi ve is
firsatlarint  kesfetmesi igin bir merkez gérevi gérmelidir. Teknolojiden
yararlanilarak ig firsatlarinin erigsimi ve erisilebilirligi genigletilmelidir.

e Uganda Turkiye Mezunlar Dernegi yetkilileri, Uganda'daki mezunlar icin adil
istihdam uygulamalari ve daha iyi Ucret saglanmasi igin aktif olarak gérev
alabilir. Dernek, igverenler ve ilgili devlet kurumlariyla yapici diyaloglar
kurarak mezunlarin  beceri ve niteliklerine gbére uygun sekilde
dcretlendiriimesi saglanabilir. Dernek, adil istihdam uygulamalarini tesvik
ederek Turk mezunlarin gelisimini ve potansiyelini besleyen bir ortam

yaratabilir.
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e Mezunlarin istihdam edilebilirligini artirmak igin Uganda Turkiye Mezunlar
Dernegi onlarin ihtiyaglarina uygun egitim ve beceri gelistirme programlari
sunmalidir. Ozge¢mis yazma, mulakat becerileri ve mesleki gelisim Uzerine
yapillan atdlye c¢alismalar, mezunlara is piyasasinda basaril bir sekilde
hareket etmek igin gerekli araglari saglamalidir.

e Akademi ve endustri arasindaki boslugu kapatmak igcin mezunlar
derne@inin  yerel isletmeler ve endustrilerle ortakhklar kurmasi
gerekmektedir. Bu ortakliklar mezunlar icin staj, ¢iraklik ve ige yerlestirme
firsatlar yaratabilir. Bu igbirlikleri sayesinde mezunlar degerli uygulamali
deneyimler kazanabilir ve bu da onlari ig piyasasinda daha rekabetgi hale
getirebilir.

29. Tavsiye 2: Tirk Firmalaniyla Caligan Tirkiye Mezunlarinin
Ucretlendirilmesine iligkin

Uganda'da istihdam edilen Turkiye mezunlarina yénelik Gcret meselesi, acilen
ilgilenilmesi gereken bir endise kaynagi olarak kargimiza ¢ikmaktadir. Bu
mezunlar, Uganda'da faaliyet gosteren Turk sirketlerindeki belirsiz is tanimlari
ve dustk maaglar nedeniyle siklikla zorluklarla kargilagmaktadir. Bu sadece
morallerini  ve refahlarini  etkilemekle kalmamakta; ayni  zamanda
aretkenliklerini ve igverenlerine olan bagliliklarini da etkilemektedir.

Turkiye mezunu (K, TR), Turk sirketlerinin Ugandall caliganlarina en azindan
Turkiye'deki asgari Ucreti 6demesi gerektigini éne sirmektedir. Uganda'da bir
Turk sirketinde calisirken Turkiye'de kazanacagdr maasla karsilastirildiginda
ortaya c¢ikan ciddi Ucret esitsizliginden duydugu memnuniyetsizligi dile
getiriyor.

"Aslinda patronlarin, eger ¢alisanlari arasinda Turkiye mezunlar varsa, bizim
gibi Turkiye'den mezun olanlara da, bu benim énerim, en azindan Turkiye'nin
asgari Ucretini édemeleri gerekiyor. En azindan bunu tavsiye edebilirim.” (K, TR)

Baska bir mezun olan (L, TR), net is tanimlarinin olmayisini ve dusUk Ucret
sorununu 6nemli zorluklar olarak vurgulamigtir. Tark sirketlerinin  Ugandali
calisanlarina, ézellikle de Turkiye'de egitim gérmus calisanlarina siklikla ok
dusuk Ucretler 6dedigini ve bunun “gerez parasi” oldugunu belirtmistir. Bunun
bircoklari icin 6nemli bir zorluk oldugunu sdylemektedir.

Bu sorunlari gézmek igin ¢esitli dneriler sunulmaktadir:
e Turk sirketleri, 6zellikle Turkiyeden mezun olan c¢alisanlarina net gérev
tanimlari saglamalidir. is rollerindeki belirsizlik hayal kirikhgina, tretkenligin
azalmasina ve motivasyon eksikligine yol agmaktadir.
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e TUrk sirketleri Ugandall ¢aliganlarina niteliklerini, becerilerini ve katkilarini
yansitacak sekilde adil ve rekabetgi maaglar sunmaldir. Turkiye
mezunlarina en az Turkiye'nin asgari Ucreti kadar veya niteliklerine ve
tecrubelerine uygun bir maas 6denmesi tavsiye edilmektedir.

e TUrk sirketleri, Ugandali ¢aliganlarinin beceri ve yeteneklerini gelistirmek igin
egitim ve gelisimlerine yatinm yapmalidir. Bu sadece caliganlara fayda
saglamakla kalmayacak; ayni zamanda sirketin genel bUyumesine ve
basarisina da katkida bulunacaktir.

e TUrk sirketleri, milliyetleri veya egitim geg¢migleri ne olursa olsun, tim
calisanlara deger veren ve saygl duyan olumlu bir ¢alisma ortamini tesvik
etmelidir. Bu, kariyer gelisimi icin firsatlar saglamayi, basarilari takdir etmeyi
ve saglikli bir is-yasam dengesini saglamayi icermelidir.

e igverenler ve ¢alisanlar, is tanimlar, maaslar veya ¢alisma kosullaryla ilgili
her tarld sorun veya kayglyr ele almak igin agik ve yapici diyalog iginde
olmahdir. Bu, guven olusturmaya ve isbirligine dayall bir cahigma iligkisini
gelistirmeye yardimci olacaktir.

2.10. istihdam Olanaklarina Yénelik Kurumsal Destek Acigi

(L2, TR), (N, TR), (M, TR) ve (U, TR) gibi mulakata katlan bazi mezunlar,
Uganda'da is arayan Turkiye mezunlarina yénelik kurumsal yardimin endise
verici boyuttaki eksikligini ifade etmektedir.

Mezunlar, Uganda is piyasasinda bu mezunlara destek saglayan Tark
BUyukelciligi de dahil olmak Uzere mevcut herhangi bir caba veya kurulug
hakkinda bilgi eksikligini dile getirmektedirler.

“Tarkiye Mezunlar Dernegini guglendirebilirler, béylece yeterli kapasiteye sahip
olabilir. CUnku veri tabanlari var ama kapasiteleri yok. Pazarlik gugleri yok.
Uganda'daki bu firmalara, yaklasabilmemiz icin bu pazarlik gicune ihtiyacimiz
var. Firmalara temel &demeler konusunda Ugandalilarla nasil  bas
edebilecekleri konusunda tavsiyelerde bulunuyoruz” (U, TR).

Mezun dernekleri aracihigiyla yapillan ¢aligmalar mevcut olmasina ragmen
yetersiz ve verimsiz gérinmektedir. Ayrica mezun (U, TR), mezunlarin
yetkinligine ragmen is piyasasinda zorluklar yaratabilecek dil engeline ve
Turkge transkript ve diplomalarin agiklanmasi ihtiyacina da dikkat gekmektedir.
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Bu soruna iligkin ¢esitli dneriler sunulmaktadir:

e Kurumsal Destek: Ozellikle TUrkiye mezunlarinin Uganda is piyasasinda
istihdam firsatlari bulmasina yardimci olmayr amaglayan, potansiyel olarak
Tark Buyukelgiligi veya diger kuruluglar araciligiyla resmi programlar veya
girigsimler olusturmak.

e Kariyer Rehberligi ve Danigmanhgi: Mezunlara kariyer rehberligi ve
danigmanlik hizmetleri sunarak onlarin ig piyasasini anlamalarina ve is
arama stratejilerini gelistirmelerine yardimci olmak.

e Ag Olusturma Olanaklari: Mezunlarin potansiyel igverenlerle etkilesime
girebilecegi ve c¢esitli sektérler ve ig rolleri hakkinda bilgi edinebilecegi ag
olusturma firsatlar saglamak.

e Endustriyle igbirligi: Mezunlar icin staj ve ise yerlestirme olanaklari
olusturmak, onlara degerli deneyim ve baglantilar saglamak igin
endustrilerle igbirligini tegvik etmek.

SONUGC VE ONERI

Turkiye'de yuksekégrenim géren ve ardindan Ulkelerine dénen Ugandali
mezunlar Uzerine yapilan ¢alisma, uluslararasi egitimin ¢ok yénlu etkisinin
kapsamli bir sekilde anlasiimasini saglamigtir. Mezunlar, uygun bir is bulmak ve
geligsen yerel gevreye uyum saglamak gibi zorluklarla kargilagmiglardir. Buna
ragmen geri dbénenler arasindaki genel duygu Turkge egitimin hayatlarina
kattiklari degere karsi takdir ve minnettarliktir. Temel bulgular, Turkiye'deki
eQitimin yalnizca akademik ve profesyonel avantajlar saglamakla kalmayip
ayni zamanda saglam bir ag ve kulturler arasi yeterliliklerin geligtiriimesini
kolaylastirdigini géstermektedir. Bu faydalar okullarin, yardim kuruluslarinin ve
cesitli ticari girisimlerin kurulmasi yoluyla topluluklarina énemli élgctde katkida
bulunmalarina olanak saglamada etkili olmusgtur.

Olumlu toplumsal katkilar, bireysel buyumenin &tesine gegerek toplumsal
kalkinmayi ve yenilikgiligi tesvik eden uluslararasi egitim programlarinin daha
genig faydalarinin altini gizmektedir. Ancak ¢alisma ayni zamanda, 6zellikle
mezunlarin Ulkelerine doénuUglerinde yararlanabilecekleri destek yapilarinda
iyilestirilmesi gereken alanlari da ortaya c¢ikarmaktadir. Niteliklerine uygun ig
bulmadaki zorluklar ve Turk firmalarinda yasanan hayal kirikliklari, gelismis
kariyer destegi ve daha iyi entegrasyon mekanizmalari yoluyla giderilebilecek
bir bosluga igaret etmektedir.
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Oneriler:

Turk Buyukelgiliginden Gelen Destegin Artinimasi: Uganda'daki  Turk
buyukelciligi, Uganda Turkiye Mezunlar Dernegdi ile yakin igbirligi icinde
olmalidir. Bayukelgilik, dernege kapasite gelistirme girigsimleri gibi gerekli
destek ve kaynaklari saglayarak, dernegdin Turkiye mezunlarina is bulma
konusunda etkili bir gsekilde yardimci olmasina imkan vermelidir. Ek olarak,
mezunlar ile potansiyel igsverenler arasindaki baglantilari kolaylastirmak igin
is veri tabanlarina ve aglara erigim saglanmalidir.

ise Yerlestirme Programlari: Uganda Turkiye Mezunlar Dernedi bunyesinde
yapilandiriimig bir ise yerlestirme programi olusturulmalidir. Bu program,
yeni mezunlari potansiyel is firsatlariyla bulusturacak bir platform goérevi
goérmelidir. Mezunlarin uygun is bulma sansini artirmak igin is fuarlar, ag
olugturma etkinlikleri ve mentorltk programlari dizenlenmelidir.
Teknolojiden Yararlaniimasi: Bu dijital c¢agda, Uganda'daki Turkiye
mezunlarinin becerilerini, deneyimlerini ve kariyerleri icin ilgi alanlarini
sergileyebilecekleri cevrimigi bir platform veya veri tabani geligtirmek ciddi
6neme sahiptir. Bu platform, hem mezunlarin hem de igverenlerin baglanti
kurmasi ve ig firsatlarini kesfetmesi icin bir merkez gbérevi gérmelidir.
Teknolojiden yararlanilarak ig firsatlarnin  erisimi  ve  erigilebilirligi
genigletilebilir.

Adil istihdom Uygulamalari: Uganda Turkiye Mezunlar Dernedi, Uganda'daki
Turkiye mezunlari igin adil istihdam uygulamalarini ve daha iyi Ucretleri aktif
olarak savunmalidir. Dernek, igverenler ve ilgili devlet kurumlariyla yapici
diyaloglar kurarak mezunlarin beceri ve niteliklerine gére uygun sekilde
Ucretlendiriimesini saglamalidir. Dernek, adil istihdam uygulamalarini tegvik
ederek mezunlarin gelisimini ve potansiyelini besleyen bir ortam
yaratmalidir.

Egitim ve Beceri Gelisimi: Uganda Tuarkiye Mezunlar Dernegi, Turkiye
mezunlarinin istihdam edilebilirligini artirmak igin onlarin ihtiyaglarina
uygun egitim ve beceri gelistirme programlari sunmalidir. Ozgegmis yazma,
mulakat becerileri ve mesleki gelisim Uzerine yapilan atélye calismalari,
mezunlara ig piyasasinda basaril bir sekilde gezinmek icin gerekli araglari
saglayabilir.

Endustriyle ig birligi: Mezunlar igin staj ve ise yerlestirme olanaklari yaratmak,
degerli deneyim ve baglantilar saglamak icin sanayicilerle is birliklerinin
tegvik edilmesi. Bu sadece mezunlara fayda saglamakla kalmayacak, ayni
zamanda girketin genel buytmesine ve basarisina da katkida bulunacaktir.
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Ek 1.

Milakatlarin Listesi

. _ o - . o Turkiye'den Egitim Gordukleri
Mulakat Tarihi Gérugulen Kigiler | Cinsiyet Alinan Derece(ler) |gehir
insan Kaynaklari
21-Ocak-24 (T, TR) F Yénetimi (Yiiksek | Konya
Lisans)
isletme Yonetimi N
26-Ocak-24 (sol, TR) M (Viiksek Lisans) Eskigehir
29-Ocak-24 (K, TR) F iletigsim (Lisans) Eskigehir
Kamu Yoénetimi .
29-0Ocak-24 (E, TR) M (Doktora) istanbul
29-Ocak-24 (N2.TR) M Iktisat (viiksek istanbul
Lisans)
Elektrik ve
Elektronik s e
29-Ocak-24 (P, TR) M Mahendisligi Eskigehir
(Lisans)
q Gida Miihendisligi | ;
20-Nisan-24 U, TR M (Yﬁksek Lisuns) Istanbul
. Tarim Ekonomisi
20-Nisan-24 M2 M (viiksek Lisans) Ankara
20-Nisan-24 L2, TR M ilahiyat (Lisans) | istanbul
20-Nisan-24 B, TR M Medeniyet istanbul
Calismalari
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